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Szabvannyal

a fenntarthato fejlddéesért

Még nagyobb kihivast jelent: hasznalhatd
eszkdzt adni a térsadalom kezébe. A széles
korben ismert és a fenntarthatd fejlédés alap-
kovének tekintett Brundtland Bizottség jelen-
tése Ota az alapprobléma modellezésére
szamos szakmai mdhely kelt életre, munkas-
saguk eredményeként pedig tobb szaz fenn-
tarthatésagi indikator latott napvilagot, me-
lyek a gazdasagi, a szocidlis és kornyezeti
folyamatok elemzéséhez és teliesitmény-ér-
tékeléséhez nyujtanak a ddntéshozoknak
hathatds segitséget. Ezzel parhuzamosan a
vilag vezetd gazdasagi csoportosulasai —
élen az Eurdpai Unidval — megalkottak fenn-
tarthat¢ fejlédési stratégiaikat.

KIRAKAT VAGY GYAKORLAT?

Mindezek ellenére nem jelenthetjlk ki batran,
hogy a fenntarthatésag kérdése mar ,intéz-
ményesitett” médon megoldott lenne. Ennek
szamos oka van, de mindegyik ugyanabbdl a
problémabdl ered: a nemzeti stratégidk nem
tlzik ki célul az egyes feladatokat és a hozza-
juk szorosan kapcsolodd felel8sségi koroket
egyértelmlen. Egyszerlibben fogalmazva
nem tudjdk a tarsadalom egyes szerepldi
(kormany, megye, régié, énkormanyzatok,
tarsadalmi szervezetek és az allampolgar), ki-
nek mit kellene tenni. Hovatovabb a cél sem
egyértelmien vildgos — noha kdrnyezetvédel-
mi kérdésekben néhany nemzeti szinten vég-
rehajtando feladatot definialnak, a tarsadalom
aspektusabdl vizsgalt fenntarthatésaghoz in-
kabb csak amolyan ,,de jo lenne, ha...” kivan-
saglistat vonultatnak fel. Mindezek abbdl a
hagyomanyos felfogasbdl gydkereznek, hogy
a fenntarthaté fejlédést altalanosan globalis
dimenzidba helyezik, azzal a kikbtéssel, hogy
a globadlis rendszer diktalta feltételeket az
egyes orszagoknak maguknak kell kielégiteni.
Ez azt a rendkivll karos jelenséget eredmeé-
nyezi, hogy a fenntarthato fejlédéssel kapcso-
latos stratégiai dontések rendre politikai plat-
formra kertiinek, és ebbdl rendszerint ,kira-
kat-stratégiak” szliletnek. Igy ezek aztan nem
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A fenntarthato fejlédéshez kapcsolodo és még alakuldban lévé
tudomany legfontosabb feladatanak a gazdasagi, tarsadalmi
és kdmyezeti dimenziok egyseges rendszerre alakitasat tartja.

képesek arra, hogy 6sztdndzzék az egyes
polgarokat és tarsadalmi szervezeteket azok-
nak a teliesen valds problémaknak a megol-
dasara, amelyekrdl tudomasunk van, de ami
még borzasztdbb, néhany valdsagos problé-
mat valdtlannak sugalinak.

AZ EU KIVESZI A KIRAKATBOL

A FEHER KONYVET

Ezt a komplex problémat felismerve az EU
2007-ben vitainditd anyagot inditott Utjara
a fenntarthatésag tervezhet8ségének keér-
désében Zéld Kényv néven, amely idén apri-
lisban, hosszas konzultacié utan Fehér Kényv-
vé forrt ki, amely mar konkrét kerettervet vazol
fel a bolygdnkat ér6 emberi eredetl kéros ha-
tasok mérséklésére. Ezzel, ugy tlnik, elmoz-
dul a Kbézosség a holtpontrdl és a tettek me-
zejére lép, a kdnyvben ugyanis nem csak egy
tavoli stratégia kdrvonalazédik mar, hanem
végre konkrét gyakorlati tennivaldkat ir el6. Ki-
emelten foglalkozik a fenntarthatésag talén
egyik legfontosabb résztertiletével, a biolizem-
anyagok és a folyékony bio-energiahordozok
eléallitasaval is.

Az Uj keretrendszer ugyan magaban foglalja
a kulénbdzd kritériumok megfogalmazasat is,
de felmerll a kérdés, hogy honnan tudhatja
egy gazdasagi szerepl6, megfelel-e az Uj el6-
irasoknak, vagyis fenntarthaté modon gazdal-
kodik? Honnan tudhatja egy fogyasztd, hogy
fenntarthaté mdédon késziilt terméket vasa-
rolt-e, vagy egy vallalat a partnerérdl, hogy az
fenntarthatéan mUkodik-e? Hiszen csak ugy
beszélhetiink fenntarthaté fejlédésrdl, ha az
egyes szerepldk ténykedése és fejlédése nyo-
mon kovethetd, értékelhetd. A valaszt a kér-
désre egy olyan eszkéz adhatja meg, amely
ez idaig még elméletben sem létezett.

EGY MAGYAR FEJLESZTES:

AZ OKO-STANDARD

Az OKO-STANDARD Konzorcium a vildgon az
els6k kozott, még az Uj iranyelvek megjelené-
se el6tt belefogott egy olyan holisztikus rend-

szeren alapuld menedzsmentszabvany fejlesz-
tésébe, amely a bioenergetika legfontosabb
terUleteinek szabdlyozasat tlizte ki célul, szigo-
rdan fenntarthatdsagi szempontok mentén.

A ,szabvany” sz abszolit altalanosan is-
mert, de hallatdn a legtébben a termékszab-
vanyra asszocialnak. A termékszabvanyok
alapvetd feladata arrdl gondoskodni, hogy a
termék ismert minéségben és jellemzdkkel
rendelkezésre dlljon. Valdjdban tehat egy ter-
meéket akkor lehet megnevezni annak, aminek
készllt, ha jelemz8iben megdfelel a termék-
szabvanyban foglaltaknak. Ezzel szemben
a folyamat- vagy menedzsmentszabvany
a termék elédllitési folyamatat szabalyozza.
A folyamatszabvanyok az egyes termékek
eléallitasa soran a termelbegyseg tevekeny-
ségének a kils6- és belsd érdekeltek igényei
szerinti végrehajtasat biztositjigk. A folyamat-
szabvanyok ezért nem irnak el6 kotelezéen
teljesitendd jellemzdket, viszont eldirjék a leg-
jobb termelési gyakorlat azon elemeit, melyek
folyamatos kézben tartasa mellett a szabvany
alkalmazdja teljesiteni tudja tevékenységével
kapcsolatos, s az Uzletfelei, a tarsadalom,
a munkatarsai és alvallalkozoi feldl fellépd el-
vérasokat. Az OKO-STANDARD esetében
a termék a fenntarthatd jové, a termelési gya-
korlatok komplex rendszere pedig, maga
a fenntarthat¢ fejlédés.

Mivel Magyarorszag eurdpai 6sszehasonli-
tasban is mértékadd technoldgidval rendelke-
zik a biogaz és biodizel eléallitasaban, igy a
konzorcium elséként e tertiletek menedzsment-
szabvanyainak kidolgozasaval foglalkozik.
A fejlesztés egy nagy multi gazdasagi tanacs-
add-szervezet vezetésével zajlik, kiegészitve
az egyes szakterlletek tudomanyos mihelyeit
képviseld professzorokkal és két, a magyar
bioenergetikaban meghatdrozo vallalat szak-
értéivel.

Az OKO-STANDARD szabvény jéval tébb
»egyszer(” menedzsment-szabalyozasnal. Ko-
zéppontjdban nem elsésorban a vevéi elége-
dettség megteremtésének biztositasa dll, ha-



nem egy olyan folyamat, amely hosszu tavon
egy fenntarthatd allapothoz juttatja el a tarsa-
dalmat. A megalkotandd szabvany tébbet ki-
van elémi, mint amit a vonatkozd EU-iranyel-
vek (2009/28/EK, 2009/29/EK, 2009/30/EK)
eléirak, mivel a széndioxidkibocsatas-csok-
kentésen tUl nagy hangsulyt fektet a fenntart-
hatdsag szocidlis és gazdasagi kérdéseire is.
Az eddigi menedzsment-szabvanyok tobb-
ségébdl hianyoztak (vagy nem kell6képpen
hangsulyozottan szerepeltek) a fenntartha-
16 fejlédéshez elengedhetetlen tevékenysé-
gek. Jéllehet, a munkabiztonsagi és egész-
ségvédelmi aspektusok mar szerephez ju-
tottak, ez azonban nem elegendd egy olyan
komplex problémahoz vald megfelelésre,
mint amilyen a fenntarthat6 fejl6édés. Ebbe
a szabvanyba ezért egyéb kritériumok is
bekerUltek. Fontos 6sszetevé a kdzdsségi
kommunikacié eléirasa. Ez a gyakorlatban
azt jelenti, hogy a szabvanyt alkalmazdénak
folyamatos és jol nyomon kévethetd kom-
munikacios tevékenységet kell folytatnia a
kornyezetében mUkodd civil szervezetekkel,
Onkormanyzatokkal, véllalkozasokkal és ma-
gukkal a polgarokkal egy jol megtervezett
kommunikacios stratégia szerint. Hasonlo-
képpen oktatasi és tovabbképzési koncep-
cioval kell rendelkeznie, szorgalmaznia kell
a kozdsségi kezdemeényezéseket, figyelem-
be kell vennie a gyengébben képviselt szer-
vezetek vélemeényét, szorgalmaznia a helyi

kereslet helyi kindlattal vald kielégitését, de
a lényeg, hogy mindezeket a szabvany
szerint megkdvetelt, nyomon kdvethetd
maodon kell kivitelezni. Mindebbdl vilagosan
kitlinik, hogy a rendszer bevezetése az ismert
menedzsment-szabvanyokénal nagyobb ki-
hivast jelent, de alkalmazdja olyan szakmai
municiét kap, amely a helyi sajatossagok
feltarasaval és rendszerbe integralasaval
egyetemben mar nem a fenntarthatdsag
hamis illuzidjat kelti.

Az () szabvany alapjat az altalanos szab-
vanymodul képezi, amely vonatkozik mind-
azon szervezetre vagy szervezetnek egy egy-
ségére, amelyik vdllalia, hogy tevékenysége
soran megfelel a szabvanyban megfogalma-
zott fenntarthatdsagi szempontoknak, és féte-
vékenysége nem iranyul energia vagy energia-
alapanyag eléallitasara. Vagyis barki bevezet-
heti, aki nem az energetikdban vagy ahhoz
kdzvetlenll kapcsoldddan tevékenykedik. Ez
lehet akar egy Onkormanyzat, kereskedelmi
egység vagy oktatdsi intézmény is. A szab-
vany azonban moduldris rendszerl, ami a
gyakorlatban annyit jelent, hogy mas-mas mo-
dul vonatkozik a fenntarthatdsag szempontja-
bdl kiemelkedden fontos tevékenységekre.
Jelenleg harom ilyen terllet szabalyozasanak
kidolgozasa folyik, az elsédleges biomassza-
elbdlitasé, a biogaz-termelésé és a biodizel-
gyartasé. A szabvany 6nértékelésen alapul,
tehat miutan az alkalmazd megfelelé mddon

bevezette, annak menedzsmentje képet kap-
hat arrdl, mennyire jarul hozza a cég mikoddeé-
se a fenntarthat¢ fejlédéshez. Nem utolsdsor-
ban a szabvanynak létezik egy ,integralt”
szintje is, amely vonatkozik egy 6nallé szerve-
zetre, vagy egymassal szerz&déses kapcso-
latban allé szervezetekre, amely vagy amelyek
tevékenysége a telies bioenergetikai vertiku-
mot lefedi (termelés, szallitas, atalakitas, feldol-
gozas). llyenkor a vallalkozasoknak egy(ttesen
kell megfelelni a szabvany kritériumainak. Ez
utdbbi magasabb szintjét tulajdonképpen ugy
is felfoghatjuk, mint egy onellatasra torekvd
gazdasagi kozosséget. Koénnyen belathatd,
hogy ez a megoldas kdzelebb visz a fenntart-
hato fejlédés céliahoz. A szabvany leendd al-
kalmazdi igy biztosak lehetnek benne, hogy a
kdvetelményrendszer modszeres betartasaval
hozzajarulnak egy masfajta, hosszutavon fenn-
tarthaté tarsadalmi rend kialakuldsahoz.

A bemutatott szabvanymodulok fejlesztése
2010 év végéig tart, ez id6 alatt a fejleszték
a tarsadalom, és a gazdasag szerepl&inek be-
vonasaval megteremtik a konszenzust. 2010
masodik felében a gyakorlati alkalmazas-pro-
bak soran tisztézddnak a megvaldsithatdsag
kUszobértekei, 2011-t8l pedig a telies szab-
vany a fenntarthaté fejlédés szolgalataba all.
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Iratminték, nyomtatvanymintak
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